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Produktivitetsudviklingen i byggeriet

Produktivitetsudviklingen " 4
Prisenhed: »&rlig vaekstrate i pct., rullende 5-ars gennemsnit | Type: Arbejdsproduktivitet | Branche:
— C Industri — F Bygge og anlag
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Kilde: Danmarks Statistik (Danmarks Statistik 2020)



https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Capital%20Projects%20and%20Infrastructure/Our%20Insights/Reinventing%20construction%20through%20a%20productivity%20revolution/MGI-Reinventing-Construction-Executive-summary.pdf
https://www.statistikbanken.dk/NP25

Potentialet for udvikling af produktiviteten
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Arketypiske
forretningsmodeller i
byggeriet og deres
performance



Hvad er en forretningsmodel?

Business models by
their very nature are
designed not to
change, and they
become less flexible
and more resistant to
change as they
develop over time

Prioriteter

Veaerditilbud

Et produkt eller service der
hjzlper kunderne med at
udfgre et arbejde mere
effektivt, nemt og

pkonomisk

\_ y

Profitformel
Aktiver og faste
omkostningsstrukturer og
de margener og hastighed,
der kraeves for at daekke

dem

\_ 4

|

T

iliteter

Resurser

Mennesker, teknologi,
produkter, faciliteter,
udstyr og likviditet, der
skal levere veerditilbudet
til kunden /

Processer )

Mader at arbejde sammen
pa for at Igse
tilbagevendende opgaver
pa en stabil made;
udvikling, planlaegning,
produktion, m.m. /

(Christensen et al 2016)



https://sloanreview.mit.edu/article/the-hard-truth-about-business-model-innovation/

Arketypiske forretningsmodeller i byggeriet

Leverandgr Entreprengr Radgiver Arkitekt
Veerditilbud * Levere produkter af hgj * Omsaette projekter til * Praestige/omdgmme * Hgj arkitektonisk kvalitet
kvalitet byggeri -> bygbarhed * Sikre bygningens holdbarhed < Holistiske lgsninger
* Baeredygtighed og komfort * Give bygherren hvad der er og teknik * Praestige/omdgmme
* Materialer leveres til tiden gkonomisk muligt i projektet  * Trovaerdige Igsninger
Profit Salg af produkter og systemer Cash flow og kontrakt Seelge timer Seelge timer
formel risikostyring
Resurser * Produktionsapparat * Specialkompetencer og * Steerkt faglige speciel * Kreative og kompetente
* Produktionsekspertise specialuddannede kompetencer medarbejdere
* Gode relationeri veerdikaeden medarbejdere * Projektledelse og styring * Steerke BIM veerktgjer
* Special materiel * Virksomhedssamarbejder
* Projekt styrring
Processer * Sikre efterspgrgsel og * Kalkulere udgifter * Dybe fakta undersggelser * Omskabe ide/behov til
produktion haenger sammen * Leese markedet (udgifter, * Holde balancen mellem unik design

* Udvikle nye produkter og
systemer
* Effektiv produktion

kapacitet, m.m.)
* Overholde tidsplan og
fleksibilitet

og standard
* Kvalitetssikring

* Skabe grundlag for byggeri

(Brinkg-Berqg, Jensen & Thuesen 2020)



http://rebus.nu/
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EBIT analyse i byggeriets veerdikaede (2012-2019) (Brinkg-Berg & Thuesen 2021)




Systemleverancer og
strategiske partnerskaber

Ved at 2endre rammerne for vores projekter
kan vi skabe bedre processer og bedre

byggeri




Udvikling af forretningsmodeller

Processer etableres

gennem gentagende Over engineering kan Modulzere
aktiviteter opsta Investorer
Markedet () strukturer forventer
etableres @ afkast
[ @

e . Lebende
Initierin . . Konsoliderin
g innovation g
Kapabiliteter Priori Kapabiliteter Kapabiliteter
Value l | Value l | Value l |
proposition Resurser proposition I Resurser proposition Resurser
(A - o - _ J ) 7 —
- T ) 4 ‘I | N\ ( R | )
Profitformel Processer Profitformel Processer Profitformel I Processer
\_ J
* il\r?:(ral\(/zfisosrlm(:Eende * Lgbende forbedringer * Produktivitet innovationer
. * Indtjeningsmal * Balanceopggrelser (cost-benefits)
" Malfor Iev.erancer * Data omkring kunder » Data omkring omkostninger o
* Data omkring konteksten for «  Processer etableres Kring gerog
leverancen «  Sprog for produkter, kunder produktivitet
* Fleksible forretningsmodel konkurrenter og ma’rkeder ! * Rigide forretningsmodel for at
* Sprog for spgrgsmal omkring facilitere modularitet
leverancer og konteksten * Sprog for omkostninger og

produktivitet
(Christensen et al 2016)



https://sloanreview.mit.edu/article/the-hard-truth-about-business-model-innovation/

Strategiske partnerskaber
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Et projekt Flere projekter
Storrelsen af portefgljen

(Vejledning 2020)




Strategiske partnerskaber

Eksempel (produktivitet): Arhus Vand

“Efter tretten dr betaler vi i dag 35 % mindre for at forny en
meter kloakledning, end vi gjorde, dengang vi udbgd helt
traditionelt og fik nye entreprengrer og rddgivere hver gang!”

(Veerdibyg 2020)

Eksempel (udbud): Kgbenhavns kommune

Eksempel pa (ny) forretningsmodel:

Tidlig inddragelse (entreprengr)

-

Feedback i design
fasen sa bygbarhed

Value proposition

\

4 N

Personale med dyb
forstaelse for byggeri

Resurser

160 . i
og tekniske valg kan o8 vaer|d|kae.den, med
140 kvalitetssikres evne til atgive
relevant input i design
120 \ / Kfasen. /
100
80 / Profit formel \ / Processer \
€0 Salg af timer. Traditionelt iterativt
40 design, med fokus pa
at optimere mange
20 interessenters gnsker.
0
2015 2016 2017 2018 2019
\_ 2N J

e R3dgivere === Entreprengrer

(Kgbenhavn kommune 2020)

(Brinkg-Berg & Thuesen 2021)



https://vaerdibyg.dk/case/vandpartner/

Systemleverancer

Specifikationer Specifikation i
skabt i produkt- byggeprocessen
udviklingsprocessen (applikationsprocessen)

* Ved systemleverance forstas at en
\\ systemleverandgr tilpasser og leverer et

systemprodukt til et byggeri ud fra

principperne omkring Mass Customization
Normer o . .
Standardj N\ Projektere til ordre > * Systemleverandgren ta%er ansvar for
produktets kvalitet ved levering og i tiden
\\ derefter —i form af kvalitetsgaranti og
service
Produkt grundstrukt ' ' o :
rodukt grundstrukturer 1\ | Tilpasse til byggeproje kt> » Systemleverancen foregdr | et tilrettelagt
\\ industrialiseret forlgb fra fgrste
forslagsskitser og fremstilling og
Standard komponenter og Konfigurere > indbygning til driftsservice
L] ilbyggeprojekt . SKsjce_mIeve.randQ).ren varetager alle
aktiviteter i leverings- og serviceprocessen
T — evt via autoriseret udfgrelsesparter
Standard prod ukter \ variant >
l AN T

(Mikkelsen, Beim, Hvam & Tgllesen 2005)




Systemleverancer:

Konsekvenser for produktivitet og forretningsmodeller

Eksempel (produktivitet): NCC Tyskland Eksempel pa (ny) forretningsmodel: pd:

IN

110 Licens design (arkitekt)

100 =
90
X / Value proposition \ / Resurser \
80 - Q
‘_Y'_) Virksomhedens navn Brand og kendetegn
eller brand pasattes som er eksklusive og
70 bygninger eller som har kundens tillid.
BUIldIn Wlth Iane o — _ systemer som garant
60 9 P for kvalitet.
elements and

<o prefabricated roofs \ /

- )
20 Standardization of / Profit formel \ / Processer \

house types

Cost index

. . Salg af licenser eller Design udvikling med
30
SFratF"gIC partnerships royalties pa produkter henblik pa branding
with subcontractors og licens
20

Optimization of
10 house-types and

methods \ / K /
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(Thuesen & Hvam 2011) (Brinkgp-Berg & Thuesen 2021)







