Mennesker der bygger for mennesker

Hvordan har partnerskaber og tillidsbaseret samarbejde haft indflydelse pa produktiviteten og kvaliteten efter 4 ar

REBUS - 20. april 2021
v. Kim Thinggaard- Direktor, partnerskaber
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TRUST udvikler og udferer skoler- og institutionsbyggerier i Kebenhavn
som strategisk partner til Byggeri Kgbenhavn i en 4 arig rammeaftale
med historisk bevillingsramme pa 2,3 mia.

LIVA udvikler og udferer bygge- og renoveringsopgaver i almene boliger

Sweco

Architeots som strategisk partner for CIVICA i en 4-6 arig rammeaftale pa 3 mia.
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Partnerskabets sunde forhold

Partnerskabernes livscyklus
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CIVICAs
Bygqopartnerskab

LIVA

Parathed og forandringsparat
Investeringsvillighed

Hastighed- og eksekveringsevne
Ledelsesstyrke- og beslutningskraft
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Branchens snublesten @00 e

Branchen har mange udfordringer i den normale veerdikeede grundet nuveerende udbudsformer og at hvert projekt er
enkeltstaende:

» Kraever mange ikke verdiskabende transaktionsomkostninger
 Indgroet konfliktkultur, fa relationer, og ingen reel interesse for samarbejde og hinanden

 Projekter som ikke overholder tidsplanerne, budgetoverskridelse, Ikke mangelfrie, darlig kvalitet

Marts 2017 indkaldte minister Ole Birk Olesen branchen til debat om udfordringerne
» Markedsdialog

« Laengevarende samarbejdsformer
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Hvad er lykkedes og DNAét

Dreams and Details - ledelsesfilosofi

1

Vi har/ havde:

Partnerskabets ambition a .@\.
(eendre branchen) Retning Ambition —r—

Forskellen: Investering i forretningsmodel
Ledelsesstyrke og mindset

Mennesker og mindset

(Pkonomi — 1 opstart, produkt og mindset

Vi har/ havde:
Dygtige mennesker
Kendte roller og evner

details

Mikael Trolle & Jim Snabe (2018)

ByK med

&0S {ivad TRUST

Byggepartnerskabet

Forles det menneskelige potentiale

“Dremmen afstikker retningen,
hvorunder en relevant, meningsfuld og
inspirerende ambition kan opnas"”.

“Platformen danner grundlaget for at
dremmen og detaljerne kan forbindes,
saledes at alle forstar mindsettet
(spillet) og gives optimale rammer for
friscettelsen af potentialet”.

“Detaljerne omfatter de roller, evner
samt det samspil, som skal udveelges
og traenes for at skabe det nedvendige
potentiale, der skal til for at kunne
opfylde ambitionen”
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Kulturen, diversiteten og vores baggrund (bagage)
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Hvad er der gjort?

Medarbejderprofiler
Balance mellem udfordring og stabilitet |
forandringsmiljget

Kultur
Faslles, aben og jeg er velkommen

Ledelse
Empati, situationsfornemmelse og kompetence
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Byggepartnerskabet

Proces og organisationsdesign
Faste standarder, ingen spasndeband

Strateqi
All-in er ressourcekraevende, det betyder
HR, vision og Kultur
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Entreprengr radgivningskompetencer Skiftezone Den gode aflevering

r"'

TRIN 1 TRIN 2 TRIN 3

Underentreprengren siger: Det som har skabt effektive projektet som Holberg- og Lundehusskolen er vores felles arbejde 1 Trin 1 og 2

Underentreprengren siger: Udfordringerne har veeret nar portefgljen har varieret og nye personer er tradt ind i Trin 1 og 2
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Partnerskaber — Hvad er status pa projekt og gkonomi
Antal afleveret projekter: 34 stk.
Antal projekter under udferelse: 35 stk.
Antal projekter under projektering: 18 stk.
Faktureret: 2 mia.

Fearre ikke vaerdiskabende transaktionsomkostninger
- 0 kr. til juridisk bistand til konfliktlgsning
- Ingen udbudsomkostninger

Projekter leveret til tiden
Projekter leveret til aftalte budgetter
Projekter leveret til den aftalte kvalitet
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